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在美股大盘大幅走低的不利市况下，2009

年3月9日，中国绿色农业公司正式以“CGA”为

代码在纽约泛欧交易所集团全美证券交易所挂

牌交易，成功从OTC实现转板，当天收盘CGA

最终上涨3.13%。作为纽约泛欧交易所集团

2008年对全美证券交易所完成收购和整合后，

第一家登陆该交易所的中国内地企业，CGA同

时也是2009年在纽约泛欧交易所集团市场上市

的首家中国公司。

“如果说之前的柜台交易是一支游击队，那

么现在我们已经完成了到pre-正规军的华丽转

身。”中国绿色农业公司CFO杨莹接受《首席财务

官》杂志专访时回忆当时的情景仍然难掩兴奋。

从游击队到pre-正规军
中国绿色农业公司成立于1998年7月，前

身是杨凌济农腐殖酸产品有限公司——我国最

早兴建全自动殖酸液肥生产线的企业之一。2006

年更名为陕西鼎天济农腐殖酸制品有限公司。

2007年1月，中国绿色农业控股公司在美

国新泽西州注册成立，陕西鼎天济农成为其在

中国的全资子公司。当时正值全球股市的巅峰

时期，然而到了2008年8月，CGA在柜台开始

交易后的不长时间，便赶上了这场席卷全球的

经济危机。

尽管OTC的确是适合高速发展公司的融资

渠道，但在某些投资者眼中OTC仍是不甚正规，

风险大的代名词。OTC上市公司内心都期待着

一朝破茧成蝶，但这并不容易。也因此，中国

绿色农业公司总裁李涛用“里程碑”式的意义来

形容这次“蜕变”。

据杨莹介绍，虽然赶上经济，尤其是资

本市场低迷，但公司上下转板的决心却从来没

有动摇过，并为此付出了坚韧的努力。公司连

续三个季度财务业绩稳定增长；聘请了资历深

厚且声誉很好的审计师和律师以增加业绩的可

信任度；尽量消除投资者对中国公司因不了解

产生的不信任，积极邀请投资者到公司考察。

2008年12月25日，美国华尔街著名投资商、美

国华美21世纪有限公司董事长彼得 ·赛瑞斯，

高级副总裁芭芭拉 ·维可芙、副总裁刘瑾等五人

亲赴陕西参观公司总部，并对公司的管理模式、

研发水平、销售渠道和模式十分满意，跟交易所、

监管部门也进行了详细而紧密的交流。

最终，中国绿色农业公司仅用七个月的时

间就顺利转板。而且从申请到拿到有条件的批

准书也只用了两个多星期，时间之短、效率之

高令人惊赞。纽约泛欧交易所执行副总裁及国

虽然目前投资者的心态是找理由不投资，公司正确的心态应该是争取给投资者留下印象，等时机转暖，投

资者就能第一个想起我们。
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杨莹：漂亮的转板
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际上市部主管简学麟（Ronald Kent）也

公开肯定了中国绿色农业公司的转板上

市操作。但杨莹仍强调公司目前还不是

纯正的正规军，“CGA的目标是升到纽

交所主板，这需要持续的努力，也许是

三级跳，甚至是四级跳。”

能够在主板交易为CGA提供了更广

阔开放的舞台。其股票从2008年8月7

日首次在柜台公告栏上公开交易到今年

3月9日正式转板前的每股平均交易价为

$2.95， 转板后至今的每股平均交易价为

$3.36，升值了14%。而同期道琼斯工业

指数则下跌了20%，

纳斯达克综合指数

下跌了16%。公司转

板后的短短三个星

期内，杨莹已经收到

不少北美潜在投资

人和分析师的询问，

其中不乏之前因其

是在柜台交易而无

暇会谈的基金。

夯实内功
近些年“绿色”概念在全球都很主

流，而中国绿色农业公司致力于以腐殖

酸为基础的液态和固态有机肥的生产和

销售的业务足够“绿色”，“我们的产品

对农作物的优化生长，改善土壤硬化有

极好的效果。”

国家近年出台的关注民生和“三农”

的政策，无疑给CGA带来了绝佳的机

会。而且有机肥在国内还是新兴市场，

市场范围内大概有2000多家企业，发

展空间较大。CGA拥有国内首条全智

能化腐殖酸液肥生产线和国内腐殖酸行

业一流的研发实验室，拥有自己的研发

和技术专利，现已形成植物立体有机营

养系统，是行业的领军企业。“我们对

公司很有信心，预计2009年全年将有

30%~40%的销售增长。”

不过，受整体经济景气度的影响，

CGA本来考虑兼并一些在农业生产资料

行业销售能力强、区域控制能力比较高

的经销商，现在出于风险的考虑决定暂

缓进程，为机会来临时做好准备。“最近

一年至一年半的时间内，公司发展的重

点在于建设新的生产线，保证新生产线

投产后的稳定运行。”CGA将2007年12

月融到的2000万美元，重点用于生产线

的建设。到今年七八月份新生产线竣工

投产，CGA的生产能力将达到4万吨。

“业务上的稳健落实到财务工作上

就是要牢牢控制我们的物流和资金流，

在确保应收账款及时收回、保持合理存

货的前提下，稳定提高业绩。”

快速融入
杨莹于2008年9月中旬从美国“空

降”加入CGA。颇为传奇的是在杨莹正

式加入公司之前，双方一直只是电话联

系，只闻其声未曾谋面。

“这对双方都是一种冒险和挑战。”杨

莹的担心主要来自于对民企环境的适应，

但是最终她还是被公司的发展前景以及

李涛的企业家精神所吸引。“李总思维很

敏捷，对公司的展望很清晰。管理层目

标明确，大家很容易一致向前。而且作

为一家民营企业，公司在内部管理和团

队建设等很多方面都取得了不小成就。”

而公司看中杨莹的则是她流利的外

语，过硬的财务功底以及对美国资本市

场游戏规则的熟识。杨莹的工作是配合

李涛为公司长期稳定的战略发展提供财

务支持和预测指导，而实际上杨莹除了

财务工作之外，还需要花很多时间和精

力维系公司各种内部和外部的关系。

海外投资者不止一次的抱怨联系

不到中国上市公司的负责人，因此杨莹

非常强调渠道通畅的必要性。“投资者

往往在电话接听之后停顿两秒，因为他

们根本没有想到会接通，只是抱着试一

下的态度。”杨莹表示，即使是在国外腐

殖酸也是比较新鲜的概念，很多投资者

并不太了解，因此保持与投资者的沟通

相当重要，“建立起与

投资者良好的关系是

CFO的重任之一。”

刚上任时杨莹确

实存在压力，“但是越

有压力有挑战性的工

作，越有吸引力。”在

不到两个星期的时间

内杨莹基本熟悉了公

司，完成了财务年报

的工作；上任后不到

三个星期的时间内就开始和李涛在美国

展开了跨越东西海岸的非交易路演，会

见了二十多家基金高管和分析师；之后

又独自代表公司出席了两个在美国的大

型投资商会议，并向众多投资商讲演。

杨莹和公司高层以及董事会的关系

都非常融洽，“我属兔，加上是白羊座，

所以性格里既有属兔人随和细致的‘静’，

又有白羊座自信活力的‘动’。无论是沟

通还是做事都非常得当。”

现在杨莹频繁奔波于美国和国内之

间，美国经济萧条给她最大的启示是，“如

同滑雪，不论技术再高超，滑的过快失

去控制就会出事故一样，做企业一定要

脚踏实地，要稳，对潜在的风险要有充

分的估计和把握。虽然目前投资者的心

态是找理由不投资，公司正确的心态应

该是争取给投资者留下印象，等时机转

暖，投资者就能第一个想起我们”。

杨莹  1975年出生；

1993~1997年  对外经贸大学国际贸易专业；

1997~1999年  原纺织部下直属进出口国营企业；

1999~2002年  美国加州大学攻读工商管理硕士学位；

2002~2008年 毕业后留美工作，主要从事企业财务分析

和管理工作；

2008年9月       从美国贝克曼公司离职加入中国绿色农业

公司。
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